
资产总额 476102.5

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

人才制度机制改革 不断深化 不断深化

智能化人力资源管理平台 不断推进 不断推进

科教强卫工程人才 ≥5人 ≥7人

江苏省医学重点学科 0 ≥2项

江苏省临床重点专科 0 ≥1项

医学教育体系 不断优化 不断优化

争创国家一流课程 不断推进 不断推进

科研管理制度化信息化 不断推进 不断推进

基础研究与临床研究融合 不断优化 不断优化

议事决策程度 健全 健全

党建工作信息化建设 不断加强 不断加强

组织建设 干部的考核管理 不断完善 不断完善

政治建设 全面从严治党 不断加强 不断加强

医疗联合体（集团）建设以及专科联盟建设 不断深化 不断深化

各级医疗机构开展合作共建 不断深化 不断深化

门急诊患者分级分类救治 不断推进 不断推进

临床路径实施病种 ≥150个 ≥350个

平均住院日 ≤8.5天 ≤8天

病历内涵质控覆盖率 100% 100%

门诊次均药品增幅 不断降低 不断降低

医用耗材精细化管理 不断优化 不断优化

优化就诊流程 不断优化 不断优化

加强智慧门诊建设 不断优化 不断优化

药占比 ≤32% ≤30%

三四级手术率 ≥40% ≥70%

年门急诊量 ≥900000人次 ≥2000000人次

年住院人次 ≥70000人次 ≥120000人次

肾脏移植手术例数 ≥10 ≥30

成立徐州市危重孕产妇救治联盟，建成危重症新

生儿院前转运体系
不断推进 不断推进

院内器官捐献例数 ≥2 ≥6

医疗安全管理信息化建设 不断推进 不断推进

医疗安全典型案例分析 定期开展 定期开展

门诊医技楼改扩建工程和急诊改扩建工程 不断推进 不断推进

医院基础设施改造工程 加强 加强

法律事务和法律服务 不断完善 不断完善

合同信息化管理系统 上线 上线

运营管理与医院核心业务 不断融合 不断融合

绩效分配方案 不断完善 不断完善

DRG 支付方式改革 不断完善 不断完善

优化运营管理体系

部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 徐州医科大学附属医院

强化医疗质量管理

狠抓医疗质量

加强医院安全防范

提升医院治理能力和

水平

法治建设

履职

加强人才学科发展

加强科技管理质量

控制

推进人才队伍建设

提升学科建设整体

水平

提升医学教育水平

加强党的建设

思想建设

深化合作交流 医联体建设

改善医疗服务品质

医疗技术创新

推进基础设施建设

筑牢医院发展保障支

撑



完善医院内控制度 风险评估与内部控制评价 优化提升 优化提升

信息系统标准化建设 不断完善 不断完善

电子病历 5 级测评 不断推进 不断推进

互联网医院建设 不断完善 不断完善

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

对区域医疗卫生事业发展影响力水平 不断提升 不断提升

对单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 不断提升 不断提升

对减少财政投资成本的改善程度 不断增强 不断增强

无纸化就医 明显改善 明显改善

对单位精细化管理和高质量发展提供可持续保障 不断提升 不断提升

满意度 患者满意度 ≥80% ≥90%服务对象满意度

效益

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

提升医院治理能力和
水平

推进智慧医院建设

二级指标

履职


