
单位名称

主要职能

机构设置及

人员配置

一级指标 三级指标 全年指标值 分值 实际完成值 得分

中长期规划制定健全性 健全 1 达成预期
目标 1

工作计划制定健全性 健全 1 达成预期
目标 1

绩效指标明确性 明确 1 达成预期
目标 1

绩效目标合理性 合理 1 达成预期
目标 1

预算编制科学性 科学 1 达成预期
目标 1

预算编制规范性 规范 1 达成预期
目标 1

“三公经费”变动率 ＝0% 1 0.00
% 1

公用经费控制率 ≤100% 1 0.00
% 1

支付进度符合率 ＝100% 1 100.
00% 1

政府采购执行率 ＝100% 1 100.
00% 1

结转结余率 ＝0% 1 4.22
% 0

非税收入预算完成率 ＝100% 1 100.
00% 1

预算执行率 ＝100% 1 91.9
6% 0.92

预算调整率 ＝0% 1 0.00
% 1

基础信息完善性 完善 1 达成预期
目标 1

绩效管理覆盖率 ＝100% 1 100.
00% 1

资金使用合规性 合规 1 达成预期
目标 1

非税收入管理合规性 合规 1 部分达成
并具有一
定效果 0.5

预决算信息公开度 公开 1 达成预期
目标 1

预算管理制度健全性 健全 1 达成预期
目标 1

固定资产利用率 ＝100% 1 100.
00% 1

资产管理制度健全性 健全 1 达成预期
目标 1

资产管理规范性 规范 1 达成预期
目标 1

项目管理制度健全性 健全 1 达成预期
目标 1

项目管理制度执行规范性 规范 2 达成预期
目标 2

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

2022年省级中医药事业发展专项资金 36 26.77

专用医疗设备购置 15000 10925.25

新门诊医技楼 4569 361.53

大型修缮项目 6178 4328.8

信息网络构建项目 7659 846.2

省本级卫生健康事业发展专项资金 4436 4336

东院工程 8820 4305.65

单位公用非资本性项目支出 30 0
预算安排及

支出情况

全年预算数 实际支出数

资金总额 416405.19 394964.13

基本支出 369282.19 368867.63

项目支出 47123 26096.5

办公设备购置 395 966.3

省级部门整体绩效自评价表

2022年度

徐州医科大学附属医院

1、贯彻执行党和国家卫生健康方针政策，坚持公益性，保障人民群众健康。2、承担常见病、多发病、危急重症、疑难疾病诊治和转诊。

3、承担公卫服务及突发事件救治等工作。4、参与医联体建设，推行远程医疗、多学科联合诊疗等新模式。5、开展优质护理服务，加强志愿者服
务，构建和谐医患关系。6、承担临床实习及进修培训，促进医学人才能力和水平的提升。7、开展医学研究，推动医疗服务水平进一步提高。

单位内设机构包括：党群部门、行政职能部门、临床部门以及医技科室。（1）党群部门包括党委办公室、党委组织部、离退休人员管理办公室、纪

委办公室、党委宣传部、行风建设办公室、工会、团委、医务社会工作部及各总支；（2）行政职能部门包括院办公室、人事处、医务处、法务办公
室、医疗质量管理办公室、科技处、药品临床试验机构办公室、医学伦理委员会办公室、教育处、门诊部、护理部、感染管理科、公共卫生科、财务

处、运营管理部、审计处、对外合作与发展处、采购中心、招投标办公室、医疗保险管理办公室、信息处、病案统计科、图书馆、医疗设备管理处、
国有资产管理处、随访办公室、病房管理科、总务处、膳食管理中心、保卫处、武装部；（3）医院临床科室包含：心血管内科、呼吸与危重症中心
、消化内科、血液内科、肾内科、内分泌科、风湿免疫科、神经内科、老年病科、全科医学科、肿瘤科、感染性疾病科、普通外科、骨科、心胸外科

、泌尿外科、神经外科、小儿外科、介入放射科、烧伤整形科、整形外科、肛肠科、麻醉科、手术室、疼痛科、重症医学科、妇产科、儿科、眼科、
耳鼻咽喉科、口腔科、急诊医学科、皮肤性病科、中医科、康复医学科、放射治疗科、健康管理中心、入院服务中心、老年综合评估中心、核医学科

等；另有包含医学影像科、医学检验科、药学部、病理科、输血科、中心实验室、营养科、输液室、高压氧室、消毒供应中心等在内的医技科室。医
院编制床位4150张，在编人员942人，离休6人，退休525人，其他人员3230人



人员管理制度健全性 健全 1 达成预期
目标 1

人员管理制度执行有效性 有效 1 达成预期
目标 1

在职人员控制率 ＝100% 1 100.
00% 1

业务学习与培训及时完成率 ＝100% 1 100.
00% 1

纪检监察工作有效性 有效 1 达成预期
目标 1

组织建设工作及时完成率 ＝100% 1 100.
00% 1

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 全年指标值 分值 实际完成值 得分

坚持改革创新，释放人

才学科发展新活力
科技创新 市课题 ≥30项 1 72.0
0项 1

舆情监测预警力度 不断加强 1 达成预期
目标 1

议事决策程度 健全 1 达成预期
目标 1

党建工作信息化建设 不断加强 1 达成预期
目标 1

党风行风建设 法制教育、警示培训 ≥2次 1 10.0
0次 1

组织建设 干部的考核管理 不断完善 1 达成预期
目标 1

政治建设 全面从严治党 不断加强 1 达成预期
目标 1

分级诊疗制度落实程度 ＝100
% 1 100.
00% 1

区域医院联盟 ≥1个 0.5 6.00
个 0.5

院府合作模式 不断深化 0.5 达成预期
目标 0.5

医疗质量监管平台对接 完成 1 达成预期
目标 1

DRGs绩效管理综合评估机制 逐步建立 1 达成预期
目标 1

平均住院日 ≤8天 1 6.73
天 1

疑难病多学科会诊水平 提升 1 达成预期
目标 1

三四级手术率 ≥80% 1 83.9
4% 1

互联网+医疗模式 不断推进 1 达成预期
目标 1

药占比 ≤30% 1 27.4
4% 1

年住院人次 ≥12万
人次 1 16.5
2万人次 1

年门急诊量 ≥230
万人次 1 407.
21万人
次 1

诊疗技术 急危重症救治能力 不断加强 1 达成预期
目标 1

医疗纠纷投诉管理系统 ＝1个 0.5 1.00
个 0.5

医疗质量安全核心制度 不断完善 0.5 达成预期
目标 0.5

监督执纪问责 两个责任落实情况 ＝100
% 1 100.
00% 1

安全生产 网络舆情风险防控 不断完善 1 达成预期
目标 1

教师队伍 师资队伍建设 ≥120
0人 1 1600
.00人 1

教学质量 三基本培训考核 不断加强 1 达成预期
目标 1

教学改革 线上平台教学多模式执行率 ＝100
% 1 100.
00% 1

门急诊区域及巨龙医技用房改造 推进完成 1 部分达成
并具有一
定效果 0.5

一站式后勤服务中心 完善 1 部分达成
并具有一
定效果 0.5

大型设备配备 医疗设备精细化管理 不断加强 1 达成预期
目标 1

管理考核机制 院科两级运营分析 不断加强 1 达成预期
目标 1

信息化建设 线上线下一体化服务模式 不断完善 1 达成预期
目标 1

对区域医疗卫生事业发展影响力水

平
不断提升 4 达成预期
目标 4

对单位履职、促进事业发展的影响
或提升程度

不断提升 4 达成预期
目标 4

对急危重症和疑难复杂疾病患者提

供服务的提升程度
不断加强 4 达成预期
目标 4

对减少财政投资成本的改善程度 不断加强 4 达成预期
目标 4

区域环境影响程度 明显改善 4 达成预期
目标 4

垃圾分类管理环保

理念
不断加强 4 达成预期
目标 4

对单位精细化管理和高质量发展提

供
可持续保障

不断提升 4 达成预期
目标 4

效益

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

履职

全面加强党的建设，强
化价值引导

思想建设

深化合作交流，拓宽高
水平协作新平台

医联体建设

狠抓医疗质量，践行诊

疗水平提升新要求

医疗质量

医疗服务

防范化解重大风险，促

进医院安全稳定新发展

医疗安全

实施教育教学改革，探

索医教协同发展新路径

加强精细化管理，开拓

高质量发展新局面

基础设施建设

过程

人员管理

机构建设



满意度 患者满意度 ≥90% 10 95.5
8% 10

100 97.42

绩效等级

主要成效

存在问题

整改措施

依据绩效评估结果，进一步完善预算绩效管理制度。不断加强人才储备，完善制度建设，及时总结经验，改进管理措施，提高整体绩效和项目产出与

效益。以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导， 全面贯彻党的二十大精神， 认真落实省卫健委、 学校党委决策部署， 深入落实市委市政府

“ 建设区域医疗服务高地” 战略定位， 坚持稳中求进工作总基调， 完整、 准确、 全面贯彻新发展理念， 坚持以人民为中心的发展思想， 更好

统筹发展和安全， 高质量建设具有国际视野的现代化区域医学中心， 以“ 人才队伍建设年” 和“ 协同协作攻坚年” 为主题， 奋力谱写公立医

院高质量发展徐医附院实践新篇章。深入学习党的二十大精神， 坚定不移推动党的建设迈上新台阶，以迎接等级医院评审为抓手， 实现医院服务能

力和水平新突破，强化医疗质量管理， 打造高质量发展新优势；加强人才学科建设， 激发医教研协同发展新活力；提升医院治理能力和水平， 释
放高质量发展新效能；筑牢医院发展保障支撑， 展现高质量发展新面貌。

服务对象满意度

合计

优

2022年收入预算416405.19万元，执行收入448988.78万元，预算执行率107.82%。财政拨款13319.55万元，预算执行率165.93%。事业收入预算

403657.95万元，执行收入427128.41万元，预算执行率105.81%。其他收入预算4720万元，执行收入8540.82万元，预算执行率180.95%。2022年各项
费用的控制基本符合预算估计，整体执行率91.96%。截至12月底实际支付人员支出合计132,152.41万元，执行率101.25%。业务支出合计224,529.09
万元，执行率94.02%。其他支出与非成本项目执行率分别为93.51%与95.76%，发展性项目支出合计26096.5万元,执行率55.38%。业务支出中大致平

稳，受疫情影响差旅费、培训费下降明显。公务接待、因公出境等三公经费的执行率较低。发展性项目基建项目支出执行率48.82%，部分竣工标段尚

未办理结算，后续应密切关注。门诊医技楼改扩建利息支出361.53万元，大型修缮费中房屋修缮执行率70.07%，信息网络构建实际支出846.2万元，
相比年度预算7,659万元，执行率为11.05%，主要是由于数据平台等大型项目尚未验收，付款进度较慢。大型设备维保费执行率65.56%，办公后勤设

备实际支付956.89万元，执行率251.81%，主要是由于总务支付的部分院内一般设备更换费用造成超支。专用设备购置支出实际支付10,25.25万元，
执行率为72.84%。发展性项目的支出执行率较低，应督促相关科室，规范预算填报程序、细化预算支出项目考核，从而提高项目预算的绩效。2022
年医院以迎接党的二十大和学习贯彻党的二十大精神为主线建院 125 周年， 召开建院 125周年教学大会、 科技工作与学科建设大会。 隆重举办淮

海经济区现代医院管理研讨会暨建院 125 周年发展大会。成立了淮海经济区现代医院管理联盟， 区域内 20个地级城市 23 家最具影响力的三甲医
院成为首批联盟成员。医院在 2021 年度国家三级公立医院绩效考核位列全国第 100 位,进入 A+行列； 在 2021 中国医院竞争力“顶级医院排行榜

” 中位列第 62 位， 在“地级城市医院百强排行榜”中位列第 2 位。 在建院 125 周年之际， 医院实现了历史性的突破， 提前实现“十四五”
事业发展规划目标， 进入“双百强” 医院行列。2022 年门急诊工作量 209.57 万人次，出院患者 16.52 万人次， 手术例数 7.8 万人次， 微创
手术占比22.4%。 四级手术率 45.6%， 同比增长 10.7%； 平均住院天数 6.7 天， 同比下降 6.9%； 药占比下降 1.2 个百分点， 同比下降 4.28%

。 目前共 21 个科室开展日间手术， 涉及病种及手术操作 252 种， 全年日间手术总数 13633 例， 其中三四级手术 11444 例， 占比83.94%，
同种术式住院费用平均下降近20%。 业务收入 44.26 亿， 较 2021 年增长 5012 万 。成功实施 27 例肾脏移植手术， 完成院内器官捐献 7 例，

产出器官 21 个；肝脏移植资质正在积极申报中。 开展近 90 场多学科病历专题讨论， 住院患者 MDT 会诊 100 余次。 成立罕见病基因检测小
组， 上报罕见病 200 余例。 2022 年抗菌药物使用强度降至 42.01。2022 年获批国家自然科学基金资助项目 30 项； 省部级课题 9 项； 厅级项
目 14 项， 其中省卫健委科研课题 7 项；江苏省“十四五” 医学重点学科实验室 3 项； 省级医学创新中心 2 项； 省高校重点实验室开放课题

6 项； 市科技计划项目 35 项， 市医学重点人才 9 项， 市医学青年后备人才项目10 项； 市卫健委科研项目 18 项， 院级科研项目 76 项， 协

作课题 31 项。 获江苏省卫健委医学引进新技术奖 9 项， 其中护理类和感染管理类获奖项目实现我院近 10 年新突破； 3 个项目入选江苏医学科
技奖。 发表 SCI 论文 280 余篇， 其他中文期刊论文 1000篇，授权发明专利 5 项， 实用新型专利152 项， 主编或参编著作 27 部。 完成了对

全院46个学科的系统性评估，投入1000万元。全年引进博士 20 人， 自主培养博士学成返岗 13 人， 2 人入选省“333” 工程人才项目， 9 人入
选徐州市医学重点人才。 推荐江苏省双创团队 1 个、 双创博士 3 人、 江苏特聘专家 4 人。顺利通过 2021年度互联互通四级甲等测评， 电子病

历 5 级申报工作通过省内专家初评， 完成 LIS系统、 重症 ICU 系统等十余个信息化系统上线使用。

高质量发展的思想共识需要进一步凝聚， 价值观引领行为自主和自省需要进一步加强， 急危重症救治能力有待进一步提高， 学科发展不平衡不充

分， 高层次人才还很匮乏， 科技创新能力还需进一步提升， 基础建设仍需下大力气推进， 内外协同、 上下协同、 部门间协同意识与能力不足，
基层党建工作与业务工作深度融合不够， 干部队伍建设存在薄弱环节，医院信息化建设和精细化管理水平仍需加强。


